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Abstract

The idea of healthy school based is the essential strategy because most of youth

population are in the schooling system. Hence, promoting the idea of healthy school

enhancement will be great benefit to studentsû lives in the future. In order to achieve the

school- based health enhancement, school development and management in the process

of health enhancement is required.
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·π«§‘¥‡√◊ËÕß ÿ¢¿“«–

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ (2546) ‰¥âÕ∏‘∫“¬«à“ ç ÿ¢¿“æé µâÕß„Àâ

§«“¡À¡“¬°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ®π “¡“√∂∑–≈ÿ°√Õ∫

°“√¡Õß ÿ¢¿“æ·∫∫‡¥‘¡∑’Ëπ‘¬“¡ ÿ¢¿“æ§◊Õ

ç°“√‰¡à‡ªìπ‚√§é ·≈–¡Õßªí≠À“ ÿ¢¿“æ§◊Õ

ç‡™◊ÈÕ‚√§∑’Ë “¡“√∂°”®—¥‰¥â¥â«¬«—§´’π·≈–¬“é

‡∑à“π—Èπ ·µàπ‘¬“¡¢Õß ÿ¢¿“æ·π«„À¡à®–¡Õß

 ÿ¢¿“æ§◊Õ ç ÿ¢¿“«–∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–∫Ÿ√≥“°“√

∑—Èß¡‘µ‘¢Õß°“¬ „®  —ß§¡ ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥ ‡¢â“

‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ∑’Ë ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– —¡æ—π∏å°—π„πµ—«

¡πÿ…¬å·≈– —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡∑—È ß∑“ß

°“¬¿“æ·≈– —ß§¡é

·π«§‘¥‡√◊ËÕß√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß‚≈°π—Èπ

‡¥‘¡«“ßÕ¬Ÿà ∫π∞“π§‘¥∑’Ë §µ‘∑“ß«—µ∂ÿπ‘ ¬¡

§«“¡À¡“¬¢Õß ÿ¢¿“æ À√◊Õ ÿ¢¿“«– ®÷ß¡’§«“¡

‚πâ¡‡Õ’¬ß‰ª Ÿà°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“æ„π∑“ß°“¬¿“æ

(physical) ∑’Ë¡Õß¡πÿ…¬å ∏√√¡™“µ‘ ·≈–

 —ß§¡·∫∫·¬° à«π µ—¥¢“¥®“°°—πÕ¬à“ß

 ‘Èπ‡™‘ß  √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å·≈–

°“√ “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬ ·≈–

§«“¡µ“¬ ·µà°≈—∫‰ª √â“ß§«“¡∫’∫§—Èπ ∑ÿ°¢å

∑√¡“π„Àâ°—∫¡πÿ…¬å ·≈–‡°‘¥¢—¥·¬âß‰¡à ¡¥ÿ≈„π

√–∫∫ ÿ¢¿“æ °“√¡Õß ÿ¢¿“«–·∫∫·¬° à«π

À√◊Õ„π‡™‘ßªí®‡®° ®÷ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡¢â“„®

√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ‡æ√“–√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë

‡ªìπ®√‘ß§◊Õ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈– —¡æ—π∏å°—π

Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ∑—Èß√–∫∫¿“¬„π√à“ß°“¬¢Õß

¡πÿ…¬å∑’Ë —¡æ—π∏å°—π°—∫∏√√¡™“µ‘·«¥≈âÕ¡ ·≈–

 —¡æ—π∏å°—π√–À«à“ß¡πÿ…¬å ∑ÿ° √√æ ‘Ëß≈â«π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑’ËÕ“®

∑”„Àâ‡°‘¥ ç ÿ¢¿“«–é À√◊Õ ç∑ÿ°¢¿“«–é ∑—Èß∫ÿ§§≈

§√Õ∫§√—« ∑’Ë∑”ß“π Õß§å°√ ™ÿ¡™π  —ß§¡

√–∫∫π‘‡«» ·≈–®—°√«“≈ ( ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ, 2546)

¥—ßπ—Èπ  ÿ¢¿“«–„π¡ÿ¡¡Õß„À¡à®÷ßÀ¡“¬∂÷ß

¿“«–·Ààß§«“¡ ÿ¢Õ—π ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß∑“ß√à“ß°“¬

®‘µ„® ·≈– —ß§¡¢Õß§π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ¡’ ÿ¢¿“«–∑“ß√à“ß°“¬ §◊Õ  “¡“√∂

∑”ß“π·≈–¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥âµ“¡§«√·°àÕ“¬ÿ«—¬

·≈–µ“¡§«√·°àÕ—µ¿“æ

(2) ¡’ ÿ¢¿“«–∑“ß„® §◊Õ ¡’Õ“√¡≥å·≈–

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë√◊Ëπ√¡¬å ¬‘π¥’ ·≈–‡ªìπ ÿ¢ ‰¡à‡§√’¬¥

°—ß«≈ ¡’ µ‘ —¡ª™—≠≠–·≈–§«“¡§‘¥ µ“¡§«√

·°àÕ“¬ÿ Õ—µ¿“æ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡

(3) ¡’ ÿ¢¿“«–∑“ß®‘µ À√◊ÕÕ“®„™â§”«à“

ç®‘µ«‘≠≠“≥é §◊Õ §«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡¢â“„®

∏√√¡™“µ‘ ‡¢â“„®§«“¡®√‘ß·Ààß™’«‘µ·≈– √√æ ‘Ëß

®π‡°‘¥§«“¡√Õ∫√Ÿâ ·≈–¡’§«“¡√—°§«“¡ª√“√∂π“

„Àâ √√æ ‘Ëß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–

(4) ¡’ ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡ §◊Õ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√Õ¬Ÿà √à «¡°—∫§πÕ◊Ë π·≈– ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡

„π —ß§¡¢Õßµπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’πÈ”„®

ªØ‘∫—µ‘µ“¡°µ‘°“∑’Ë‰¥â√à«¡°—π«“ß‰«â ¡’§«“¡

‡Õ“„®„ à ¡’πÈ”„® „ÀâÕ¿—¬ ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ·≈–¡’§«“¡

Õ¥∑πµàÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

∞“π∑’Ëµ—Èß (platform) ¢Õß°“√æ—≤π“

 ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π

®“°ß“π«‘®—¬¢Õß ª√–«‘µ ‡Õ√“«√√≥å

(2547) ∑’Ë»÷°…“·≈– —ß‡§√“–Àå‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√·≈–°√–∫«π°“√
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‡√’¬π√Ÿâ¥â“π ÿ¢¿“«–„π∫√‘∫∑‚√ß‡√’¬π ®”π«π

14 ‚§√ß°“√ µ—Èß·µàªï æ.». 2537 ‡ªìπµâπ¡“

 “¡“√∂®”·π°‡ªÑ“À¡“¬°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–

ÕÕ°‡ªìπ 4 ¥â“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬∞“π∑’Ëµ—Èß

(platform) ¢Õß§”«à“ ç ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬πé ‰¥â¥’

§◊Õ (1) π—°‡√’¬π¡’ ÿ¢¿“«– (2) ‚√ß‡√’¬π¡’ ÿ¢¿“«–

(3)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’ ÿ¢¿“«– ·≈– (4) ™ÿ¡™π/ —ß§¡

¡’ ÿ¢¿“«– ¥—ßπ’È

π—°‡√’¬π¡’ ÿ¢¿“«– §ÿ≥≈—°…≥–¢Õßπ—°‡√’¬π

∑’Ë¡’ ÿ¢¿“«–π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ¡’∑—°…–∑“ß«‘™“°“√ À√◊Õ ∑—°…–∑“ß

ªí≠≠“ À¡“¬∂÷ß π—°‡√’¬π¡’»—°¬¿“æ„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π«‘™“À≈—° ¡’∑—°…–¥â“π

 “√ π‡∑»  √—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®

‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå ·¬°·¬– ‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–

Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈‰¥â  “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥

§à“π‘¬¡ À√◊Õæƒµ‘°√√¡®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

√«¡∂÷ß°“√¡’∑—°…–°“√§‘¥ ∑—°…–°“√®—¥°“√

∑—°…–°“√∑”ß“π ·≈–¡’°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®

∑’Ë¥’ À√◊ÕÕ“®°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπºŸâ¡’∑—°…– ”À√—∫
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(2) ¡’∑—°…–™’«‘µ À¡“¬∂÷ß  ¡’§«“¡ “¡“√∂

„π‡™‘ß®‘µ«‘∑¬“ —ß§¡„π°“√ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫§πÕ◊ËπÊ

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„Àâµπ‡Õß¡’

§«“¡ª°µ‘ ÿ¢·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥

(3) ¡’∑—°…– ÿ¢¿“æ À¡“¬∂÷ß °“√ªØ‘∫—µ‘

µπ„Àâ¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ‡¢â“„®æ—≤π“°“√∑“ß√à“ß°“¬

·≈–∑“ß‡æ»¢Õß™“¬À≠‘ß ·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√À√◊Õ°“√‚¶…≥“„π —ß§¡

(4) ¡’ ‘∑∏‘·≈–‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß

‡ ¡Õ¿“§ À¡“¬∂÷ß ‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√Õ∫

 ‘∑∏‘‡¥Á° (child rights) ∑—Èß°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬

‰¥â√—∫°“√ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ß

‡ ¡Õ¿“§ ·≈–¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡∑“ß‡æ» ∑—Èßπ’È

°“√‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡ ‘∑∏‘°Á§◊Õ ç°“√‡ªìπ

§π¡’»—°¥‘Ï»√’é π—Ëπ‡Õß

(5) ¡’®‘µ ”π÷°°“√Õπÿ√—°…å∏√√¡™“µ‘

À¡“¬∂÷ß ¡’∑—»π–·≈–§à“π‘¬¡„π°“√∫√‘‚¿§ ·≈–

«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡ªìπ¡‘µ√°—∫∏√√¡™“µ‘

(6) ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ À¡“¬∂÷ß

ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπ§π¥’¢Õß —ß§¡ ‰¡à √â“ß

ªí≠À“À√◊Õ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ

‚√ß‡√’¬π¡’ ÿ¢¿“«– ‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–

°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ ´÷Ëß¡’

§ÿ≥≈—°…≥–Õ¬Ÿà 6 ª√–°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ¡’°“√π”Õß§å°√¥’ À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ªìπ

Õß§å°√·≈–µ—«ºŸâ∫√‘À“√ °≈à“«§◊Õ Õß§å°√∑’Ë‡ªìπ

‚√ß‡√’¬πµâÕß¡’√–∫∫°“√π”Õß§å°√¥’  ¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’

 à«πµ—«ºŸâ∫√‘À“√π—Èπ®–µâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’¿“«–

ºŸâπ” ·≈–¡’§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬

(2) ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢ À¡“¬∂÷ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πµâÕß‡ªìπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–‡ªìπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ

∫√‘∫∑™ÿ¡™π ·≈–«‘∂’™’«‘µ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

(3) §”π÷ß∂÷ ß ‘∑∏‘  §«“¡‡ ¡Õ¿“§

·≈–»—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å À¡“¬∂÷ß °“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¡“µ√°“√ À√◊Õ°“√®—¥°“√

»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π ®–µâÕßµÕ∫ πÕßµàÕ

 ‘∑∏‘‡¥Á°
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(4) ¡’∫√√¬“°“»‡ªìπ¡‘µ√ À¡“¬∂÷ß ∑ÿ°§π

„π‚√ß‡√’¬π√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“πÀ√◊Õ·°âªí≠À“

¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√

(5) ¡’°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π À¡“¬∂÷ß

°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“ °“√ªÑÕß°—π ·≈–°“√·°â‰¢

ªí≠À“π—°‡√’¬πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„π‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ª√– “πß“π°—∫§√Õ∫§√—«

™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°

(6)  à ß ‡ √‘¡„Àâπ— ° ‡√’ ¬π∑”°‘®°√√¡

À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–π—°‡√’¬π‚¥¬„™â

°‘®°√√¡ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ √‘¡

µ“¡À≈—° Ÿµ√À√◊Õ°‘®°√√¡µ“¡§«“¡ π„®

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’ ÿ¢¿“«– ‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π‚√ß‡√’¬π·≈–‚¥¬√Õ∫

ª√–°Õ∫¥â«¬

(1)  –Õ“¥ª≈Õ¥¿—¬·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ ÿ¢¿“æ

(2) ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’∂Ÿ°„™âÕ¬à“ßª√–À¬—¥

·≈–§ÿâ¡§à“ ‡™àπ πÈ” ‰øøÑ“ πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ‡ªìπµâπ

(3) ®—¥°“√¥â“π‚¿™π“°“√  ÿ¢“¿‘∫“≈

Õ“À“√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥–

§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡¡’ ÿ¢¿“«–

‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈–

 —ß§¡√Õ∫‚√ß‡√’¬π §√Õ∫§≈ÿ¡§ÿ≥≈—°…≥–

4 ª√–°“√§◊Õ

(1) ¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ßªÑÕß°—πªí≠À“π—°‡√’¬π

√à«¡°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π √«¡‰ª∂÷ß°“√¡’

Àπà«¬√—∫°“√ àßµàÕπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’ªí≠À“∑’Ë‚√ß‡√’¬π

‰¡à “¡“√∂·°â‰¢‰¥â ‡™àπ ‡¥Á°µ‘¥¬“‡ æµ‘¥µâÕß

‰¥â√—∫°“√∫”∫—¥ ‡ªìπµâπ

(2) √–¥¡∑√—æ¬“°√„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ®—¥°“√

»÷°…“ √«¡∂÷ß‡æ◊ËÕ°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°

(3) ¡’ à«π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥

°“√»÷°…“ √à«¡√—∫√Ÿâ·≈–·°â‰¢ªí≠À“ √«¡∑—Èß√à«¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

(4) ¡’°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈–¡’«‘∂’™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™π∑’ËÀ«ß·Àπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰«â

„Àâ≈Ÿ°À≈“π

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‰¥âæ¬“¬“¡Õ∏‘∫“¬«à“µâÕß„Àâ§«“¡

À¡“¬°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ®π “¡“√∂∑–≈ÿ°√Õ∫°“√

¡Õß ÿ¢¿“æ·∫∫‡¥‘¡∑’Ëπ‘¬“¡ ÿ¢¿“æ§◊Õ ç°“√‰¡à

‡ªìπ‚√§é ·≈–¡Õßªí≠À“ ÿ¢¿“æ§◊Õ ç‡™◊ÈÕ‚√§

∑’Ë “¡“√∂°”®—¥‰¥â¥â«¬«—§´’π·≈–¬“é ‡∑à“π—Èπ

π‘¬“¡¢Õß ÿ¢¿“æ·π«„À¡à®÷ß¡Õß ÿ¢¿“æ§◊Õ

ç ÿ¢¿“«–∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß¡‘µ‘¢Õß

°“¬ „®  —ß§¡ ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥ ‡¢â“‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ∑’Ë

‡™◊Ë Õ¡‚¬ß·≈– —¡æ—π∏å°—π„πµ—«¡πÿ…¬å·≈–

 —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß∑“ß°“¬¿“æ·≈–

 —ß§¡é ( ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ, 2546)

¥—ßπ—Èπ °“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®°“√

®—¥°“√»÷°…“∑’Ë √â“ß ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π ®÷ß¡’

°√Õ∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π

¥—ß· ¥ß„π¿“æ∑’Ë 1
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æ—≤π“°“√¢Õß°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–„π

‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π ‡ªìπÕß§å°√∑“ß —ß§¡∑’Ë®”‡ªìπ

µâÕß¡’°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß‰¡à„™à

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡©æ“–µ—«ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡∑à“π—Èπ

·µà¬—ß√«¡‰ª∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π·≈–§√Õ∫§√—«¥—«¬

‚√ß‡√’¬π·µ°µà“ß®“°Õß§å°√∫√‘°“√∑—Ë «‰ª

µ√ß∑’Ë ‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“πÀ√◊Õº≈º≈‘µ¢Õß

‚√ß‡√’¬π §◊Õ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

µ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√  –∑âÕπ§«“¡

§“¥À«—ß¢Õß§√Õ∫§√—«·≈– —ß§¡ ‚¥¬§√Ÿ§◊Õ

°ÿ≠·® ”§—≠ ‡æ√“–‡ªìπºŸâ‡¢â“∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–

§«“¡µâÕß°“√∑—Èß¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√·≈–‚√ß‡√’¬π

√«¡∑—ÈßµâÕßªØ‘∫—µ‘·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

®“°À≈—° Ÿµ√ ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ¥—ßπ—Èπ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

‚√ß‡√’¬π ®÷ß®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬æ≈—ß√à«¡¢Õß∑ÿ°§π

„π‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡®“°§√Õ∫§√—«

™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ „π°“√«“ß·ºπ °“√ªØ‘∫—µ‘

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚√ß‡√’¬π

·π«§‘¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬

‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈– √â“ß ÿ¢¿“«–

„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ª√–‡∑»µà“ßÊ ‰¥âπ”¡“∂°

Õ¿‘ª√“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¡“°°«à“ 50 ªï ‚¥¬

√–¬–·√° ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâππ”·π«§‘¥°“√«‘®—¬

ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß Kurt Lewin ∑’Ë‡ πÕ‰«â„πªï

§.». 1946 ¡“¢¬“¬ Ÿà∫√‘∫∑°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¿“¬„π°≈ÿà¡§π

‚¥¬ Lewin ‡ πÕ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π (practitioner)

¡’∫∑∫“∑‡ªìππ—°«‘®—¬ (researcher) §«∫§Ÿà°—π

¿“æ∑’Ë 1 °√Õ∫°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π
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‰ª‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑’Ëª√– ∫Õ¬Ÿà¥â«¬µπ‡Õß ÷́Ëß

∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ«‘∏’«‘∑¬“ (methodology)  ”À√—∫

°“√«‘®—¬·≈–°“√·∑√°‡ √‘¡‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

∑“ß —ß§¡∑’Ëπ”¡“æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π™à«ßÀ≈—ß

 ß§√“¡‚≈°

√–¬–∑’Ë Õß Õ¬Ÿà„π™à«ßªï §.».1960-1970

‡ªìπ√–¬–∑’Ë·π«§‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫

Õ‘∑∏‘æ≈®“°°≈¬ÿ∑∏å (organisation development:

OD) „πÕß§å°√Õÿµ “À°√√¡À√◊ÕÕß§å°√‡Õ°™π

∑—Ë«‰ª ´÷Ëß Matthew Miles (Miles, 1967)

‰¥âπ”‡ πÕ‡Õ° “√«‘™“°“√™◊ËÕ çorganisational

healthé  π—∫ πÿπ„Àâπ”‡∑§π‘§ OD ‰ª„™â„π

‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß Miles ‡ªìππ—°«‘®“√≥å°“√»÷°…“∑’Ë

Õ∏‘∫“¬∂÷ß™àÕß«à“ß√–À«à“ß‡ß◊ËÕπ‰¢¿“¬„πÕß§å°√

°—∫§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëßπ”‰ª

 Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√»÷°…“ ª√– ‘∑∏‘º≈

¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‚√ß‡√’¬π

„π‡«≈“µàÕ¡“

√–¬–∑’Ë “¡ Õ¬Ÿà„π™à«ßªï §.».1970-1980

§«“¡‡§≈◊Ë Õπ‰À«„π«ß°“√»÷°…“¥â “π°“√

ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π„π√–¬–π’È πÕ°®“°°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§π‘§ OD ·≈–°“√π” OD ‰ª„™â

„π‚√ß‡√’¬π·≈â« °Á¡’°“√»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª

æ√âÕ¡°—π§◊Õ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬π

‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë°“√„™â°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π

µπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π (school-self review or

evaluation) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Õ‘∑∏‘æ≈∑’Ë àßº≈µàÕ

°“√»÷°…“§âπ§«â“°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚√ß‡√’¬π„π√–¬–π’È¡’Õ¬Ÿà 3 ª√–°“√ §◊Õ ª√–°“√·√°

§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡∑’ËµâÕß°“√µ√«® Õ∫

§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‡™àπ „πª√–‡∑»

Õ—ß°ƒ…¡’·√ß°¥¥—π„Àâ‡ªî¥‚Õ°“ ·°à™ÿ¡™π

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß

‚√ß‡√’¬π ‡ªìπµâπ ª√–°“√∑’Ë Õß §«“¡µâÕß°“√

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”„π°“√„™âπ«—µ°√√¡

À√◊Õ°“√√‘‡√‘Ë¡ ‘Ëß„À¡àÊ „π‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·≈–

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ ·π«‚πâ¡°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»µà“ßÊ

∑”„Àâ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚√ß‡√’¬π

„π√–¬–π’È‡°‘¥‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

„πª√–‡∑»µà“ßÊ À≈“¬‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß √â“ß

°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚√ß‡√’¬π¥â«¬°“√

 àß‡ √‘¡„Àâ‚√ß‡√’¬πª√–‡¡‘πµπ‡Õß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ‡™àπ ‚§√ß°“√ The School

Council Guidelines for Internal Review &

Development À√◊Õ çGRIDSé „π À√—∞Õ‡¡√‘°“

∑’ËÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ„Àâ “¡“√∂

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π

°“√ Õπ ·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‰¥â ‚§√ß°“√ The

Institutional Development Programme

(IDP) ∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ‚¥¬ Norwegian Educational

Foundation „πª√–‡∑»πÕ√å‡«¬å ‡¡◊ËÕªï

§.».1974 ´÷Ëß„™â«‘∏’°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«„™â‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å¬âÕπ°≈—∫·°à‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ √«¡∂÷ß°“√Õ∫√¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’ËµâÕß√à«¡

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‚√ß‡√’¬π „π‡π‡∏Õ√å·≈π¥å¡’

‚§√ß°“√ Systematic Analysis for School
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Improvement (SAS) ∑’Ë‡πâπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π

„Àâ„™â«‘∏’«‘π‘®©—¬®ÿ¥∫°æ√àÕß ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

√–À«à“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π

‚¥¬«‘∏’°“√∑’Ëπ”¡“„™â«‘π‘®©—¬ ‰¥â·°à °“√«‘‡§√“–Àå

·≈–µ’§«“¡À¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈â«„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫

·°à‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

√–∫ÿ®ÿ¥æ—≤π“ ·≈–«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π’È„π√–¥—∫ª√–‡∑»°Á¬—ß¡’

°“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬πµà“ßÊ  “¡“√∂‡¢â“¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°“√ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß√–À«à“ß°—π‰¥â

√–¬–∑’Ë ’Ë µ—Èß·µàªï §.».1980-1990 √–¬–

π’È°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π®–‡πâπ‰ª∑’Ë°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school-based

development and management) ‡ªìπ°“√

æ—≤π“√–¥—∫‚√ß‡√’ ¬ π∑’Ë µâ Õ ß„™âπ«—µ°√√¡

À≈“°À≈“¬·≈–¡’§«“¡´—∫´âÕπ ‡π◊ËÕß®“° —ß§¡

‡√‘Ë¡§“¥À«—ß„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√

·≈–ª°§√Õßµπ‡Õß ·π«§‘¥ self-managing

school π’È‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë√—∞·∑ ‡¡‡π’¬ (Tasmania)

·≈–√—∞«‘°µÕ‡√’¬ (Victoria) ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

‡ªìπ§√—Èß·√° ‚¥¬„™â«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

®“° à«π°≈“ß≈ß‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√®—¥°“√‡Õß

À≈—ß®“°π—Èπ°Á¡’°“√¢¬“¬·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â·π«§‘¥

π’È„πª√–‡∑»µà“ßÊ ´÷ËßÕ“®®–‡√’¬°·µ°µà“ß°—π‰ª

‡™àπ site-based management, development

planning, local management of school,

restructuring ‡ªìπµâπ ·µà‰¡à«à“®–‡√’¬°Õ¬à“ß„¥

°Á¡’¡‚π∑—»πåæ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π§◊Õ „Àâ‚√ß‡√’¬π

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬

µ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡πâπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫

√à«¡¡◊Õµ—Èß·µà°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «“ßπ‚¬∫“¬

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ¥”‡π‘π°“√ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈

¿“¬„µâ°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚√ß‡√’¬π§◊Õ

§√Ÿ π—°‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

√–¬–ªí®®ÿ∫—π π—∫µ—Èß·µà ªï §.».1990

‡ªìπµâπ¡“ °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π®–¡ÿà ß ‡πâπ∑’Ë

°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡ ¿“æ®√‘ß

(authentic school improvement) ‚¥¬

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà∑’Ë°“√

‡æ‘Ë¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ÷́ËßµâÕß¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3  à«π§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’

°“√ Õπ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∑”ß“π

„π‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√°√–®“¬

Õ”π“®√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√ ·π«§‘¥

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√„π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬ππ’È ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“„π À√—∞Õ‡¡√‘°“„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ

Õ¬à“ß¡“° ·≈–¢¬“¬‰ª Ÿàª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ë¡’°“√

‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

Hopkins (2001) ‰¥â √ÿª∫∑‡√’¬π°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“‰«â«à“µâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠ 3  à«π §◊Õ (1) «‘∏’°“√æ—≤π“

Õß§å°√¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

 ÿ¢¿“«–¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëßµ—¥ ‘π‚¥¬ª√– ‘∑∏‘º≈

¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (2) °√–∫«π°“√·∑√°‡ √‘¡

µà“ßÊ (interventions) ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¢Õß‚√ß‡√’¬π µâÕß¬÷¥ ç§πé ‡ªìπµ—«µ—Èß ∑—Èßπ’È

‡æ√“–‚√ß‡√’¬π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µ¢Õß§√Ÿ·≈–

π—°‡√’¬π ·≈– (3) °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πµâÕß∑”

≈—°…≥– ‡©æ“–∫√‘∫∑ µâÕß«‘π‘®©—¬‡ß◊ËÕπ‰¢
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¿“¬„π¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π ·≈–¡’°“√ ”√«®

¢â Õ¡Ÿ ≈¬â Õπ°≈— ∫ ‡æ◊Ë Õ ‡ªì πÀ≈— °∞ “π¬◊ π¬— π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™âæ—≤π“

πÕ°®“°π’È·≈â« ·π«§‘¥°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

 ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21 °Á°”≈—ß‰¥â√—∫§«“¡ π„®

‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π‚≈°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ‡µÁ¡‰ª¥â«¬°“√·¢àß¢—π ·≈–·«¥≈âÕ¡

¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π

√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ÷́Ëß§π„π»µ«√√…∑’Ë 21 µâÕß‡ªìπ

ºŸâ∑’Ë√Ÿâ ‡∑à“∑—π·≈–¡’∑—°…–„π°“√¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà

∑à“¡°≈“ß ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√»÷°…“

®÷ß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ “¡“√∂ çÕ¬Ÿà‰¥â

¥â«¬µ—«‡Õßé „π™ÿ¡™π ¡’¡‚π∏√√¡ ”π÷°¢Õß

§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß·≈–§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ´÷Ëß

µâÕßæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß

∑—°…– ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21 „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

π—°‡√’¬π„π 4 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° ¥—ßπ’È

(1)  ¡√√∂π–„π«‘™“À≈—°·≈–ª√–‡¥Áπ

 ”À√—∫»µ«√√…∑’Ë 21 (core subjects and 21st

century themes) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

 ¡√√∂π–„π«‘™“À≈—° ‰¥â·°à english,

reading or language arts, world languages,

arts, mathematics, economics, science,

geography, history, government and

civics

°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ À«‘∑¬“°“√„πª√–‡¥Áπ

À≈—° (21st century interdisciplinary themes)

‰¥â·°à global awareness, financial,

economic, business and entrepreneurial

literacy, civic literacy, health literacy ·≈–

environmental literacy

(2) °“√ √â “ ß √√§å ·≈–π«— µ°√√¡

(creativity and innovation) ‰¥â·°à °“√§‘¥

Õ¬à“ß √â“ß √√§å ∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß

 √â“ß √√§å ·≈–°“√„™âπ«—µ°√√¡

(3) °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√√à«¡¡◊Õ (com-

munication and collaboration) ‰¥â·°à

§«“¡™—¥‡®π„π°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√„Àâ§«“¡

√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

(4) ∑—°…–¥â“π “√ π‡∑»  ◊ËÕ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’  ( information media and

technology skills)

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ æ—≤π“°“√¢Õß°“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’¡’ ÿ¢¿“«–π—Èπ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ¬ÿ§„¥ °ÁµâÕß„™â°√–∫«π°“√∑“ßªí≠≠“

¡“°°«à“°√–∫«π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ

°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‡©æ“–

∫√‘∫∑ ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬

·≈–Àπÿπ‡ √‘¡¥â«¬ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π

¡’‡ªÑ“À¡“¬º≈≈—æ∏åÕ¬Ÿà∑’Ëµ—«ºŸâ‡√’¬π ÷́Ëß¡’§√Ÿ‡ªìπ

°ÿ≠·®∑’Ë®–‰¢‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–

„π‚√ß‡√’¬π

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–„π

‚√ß‡√’¬π ¡’¥—ßπ’È

1. ¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïπ—°‡√’¬π‚¥¬‡πâπ∑—°…–

∑“ßªí≠≠“

2. ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„® ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡µ√–Àπ—°µàÕ

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–µà“ßÊ ·≈–

ª≈¥ª≈àÕ¬Õ‘ √¿“æ∑“ß«‘™“°“√·°à‚√ß‡√’¬π
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3. Õ“»—¬°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π·≈–¡’∑ƒ…Æ’

√Õß√—∫„π°“√ Õπ °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å∑’Ë·¢Áß·°√àß

 π—∫ πÿπ°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“

4. ¡’≈—°…≥–‡©æ“–∫√‘∫∑ °“√æ—≤π“

‚√ß‡√’¬πµâÕß‰¡à¬÷¥µ‘¥«à“ ç°≈¬ÿ∑∏å‡¥’¬«„™â‰¥â∑ÿ°

Õß§å°√é ¥—ßπ—ÈπµâÕßÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√·∑√°

‡ √‘¡„Àâ‡À¡“– ¡

5. °“√‡ √‘¡»—°¬¿“æµâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡

∏√√¡™“µ‘ ‡πâπ§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈– √â“ß —ß§¡·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ§√Ÿ∑”ß“π·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫

¡◊ÕÕ“™’æ

6.  √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ§√Ÿ»÷°…“§âπ§«â “

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–¡’°“√ –∑âÕπº≈°“√∑”ß“πÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß

7. µâ Õ ß ¥” ‡ π‘ π ° “ √ Õ ¬à “ ß ‡ ¢â ¡ · ¢Á ß

°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

8. ¡’°≈¬ÿ∑∏å·≈–°√–∫«π°“√·∑√°‡ √‘¡

∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬„™â·π«§‘¥°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√

·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√

9. Õ“»—¬°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“¬πÕ° Õ“»—¬

∑—Èß°“√√«¡Õ”π“®À√◊Õ°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–

µâÕß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√

10. µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑—Èß„π

·π«√“∫·≈–·π«¥‘Ëß „Àâ‡°‘¥æ≈—ß°“√ √â“ß √√§å

∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π‚√ß‡√’¬π  —ß§¡

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“

°“√‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß∑’Ë¡’æ≈«—µ√§◊Õ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°Àπà«¬¬àÕ¬‰ª ŸàÀπà«¬„À≠à

¥—ßπ—Èπ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π

®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π·≈â«§àÕ¬«‘«—≤πå (evolving) ‰ª Ÿà

‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π·≈– —ß§¡ ‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°“√æ—≤π“§«√·∫àß‡ªìπ 3 √–¥—∫§◊Õ √–¥—∫

‚√ß‡√’¬π √–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π ·≈–√–¥—∫

 —ß§¡ ¥—ßπ’È

1. √–¥—∫‚√ß‡√’¬π

À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“§◊Õ

°“√‡Õ“ çºŸâ‡√’¬π‡ªìπµ—«µ—Èßé ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π„π

«—¬‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß√–∫∫°“√

»÷°…“‰∑¬·∫àß‡ªìπ 2 √–¥—∫ §◊Õ °“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß∑—Èß 2 √–¥—∫°Á¡’

ªí≠À“‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ¡“°°«à“°—π ·≈–‡ªìπº≈

µàÕ‡π◊ËÕß°—π ¥—ßπ—Èπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√æ—≤π“®÷ß

§«√‡√‘Ë¡®“°°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ√“–À“°

µâππÈ”¥’ ª≈“¬πÈ”°Á®–¥’µ“¡¡“ ‚¥¬ ç‚√ß‡√’¬πé

∂◊Õ‡ªìπÀπà«¬„π√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â“∂÷ß∑ÿ°™ÿ¡™π

·≈–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·≈–

‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ

°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß

ª√–‡∑»„π¢≥–π’È

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®÷ß‡πâπ°“√®—¥°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π (interactive

learning) 4 ΩÉ“¬§◊Õ ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ ‚¥¬

„™âµ—«™’È«—¥·≈–‡°≥±å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ°‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬◊π¬—π ¿“æ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ (QA) ·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π √â“ß°√–∫«π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ (quality improvement: QI) ¢Õß
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µπ‡Õß ´÷Ëß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—ππ’È ®–µâÕß‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥°√–∫«π°“√¢Õß°“√æ—≤π“

‚¥¬Õ“»—¬·π«§‘¥ ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ

(1) ·π«§‘¥‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß 3 ΩÉ“¬

√à«¡ √â“ß·ºπæ—≤π“‚√ß‡√’¬π (school im-

provement plan: SIP) (2) ·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫

‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π„Àâ

‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈– (3) °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß∑—Èß 4 ΩÉ“¬

‚≈°„π»µ«√√…∑’Ë 21 ‡ªìπ‚≈°∑’Ë¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡µÁ¡‰ª¥â«¬°“√·¢àß¢—π

·≈–·«¥≈âÕ¡¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’  “√ π‡∑»·≈–

°“√ ◊ËÕ “√„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ́ ÷Ëß§π„π»µ«√√…∑’Ë 21

µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ ‡∑à“∑—π·≈–¡’∑—°…–„π°“√¥”√ß

™’«‘µÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¥â ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë

®–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫ √â“ß∑—°…– ”À√—∫

»µ«√√…∑’Ë 21 ·≈–¡’ ÿ¢¿“«–„π°“√æ—≤π“

π—°‡√’¬ππ—Èπ µâÕß„™âπ«—µ°√√¡À≈“°À≈“¬·≈–

¡’§«“¡ —́∫´âÕπ„π°“√®—¥°“√ ‰¡à “¡“√∂§‘¥

À√◊Õ —Ëß°“√‰¥â‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß ·µà

µâÕß°“√°“√¡’ à«π√à«¡·≈–√–¥¡æ≈—ß®“°

ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬πµâÕß‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß

Õ”π“®„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß§◊Õ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß

°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§√Ÿ „Àâ

 “¡“√∂√à«¡°—πæ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school-based development

and management: SBM) ‚¥¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’

§‘¥®“°°“√√Õ√—∫π‚¬∫“¬·≈–°“√ —Ëß°“√ ‡ªìπ°“√

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬µ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ

µ—Èß·µà°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «“ßπ‚¬∫“¬ ®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥ ¥”‡π‘π°“√ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„µâ°“√

µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚√ß‡√’¬π ·≈–¡ÿàß‡πâπ

°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“‚√ß‡√’¬πµ“¡ ¿“æ®√‘ß

(authentic school improvement) ‚¥¬¡’

‡ªÑ“À¡“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 3  à«π §◊Õ

(1) ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
(empowering stakeholder) „Àâ™ÿ¡™π

ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–

§√Ÿ  “¡“√∂√à«¡°—πæ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√

‚¥¬„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (school-based

development and management: SBM)

‚¥¬„™â √Ÿ ª·∫∫°“√∫√‘ À “ √ ‚ √ ß ‡√’ ¬ π ¥â « ¬

§≥–°√√¡°“√‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

∫∑∫“∑®“°°“√‡ªìπ§≥–∑’Ëª√÷°…“ (advisory

board) „Àâ¡’≈—°…≥–°“√∑”ß“π‡ªìπ§≥–ºŸâ∫√‘À“√

(executive board) ¡“°¢÷Èπ

(2) ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∑”ß“π·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
°“√∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π (adjust systems and
work conditions in school) ‚¥¬‡πâπ°“√

 √â“ß¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π∑—Èß„π¥â“π¡“µ√∞“π

°√–∫«π°“√ ·≈–¡“µ√∞“πº≈≈—æ∏å °“√ √â“ß

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ (QA) ·≈–°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (continuous

quality improvement: CQI) ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

(3) æ—≤π“§√Ÿ‡™‘ß«‘™“™’æ (professional
development) „Àâ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√

 Õπ·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡πâπ«‘∏’

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ªí≠À“

(problem-based leaning) ·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√

«‘™“·≈–∑—°…–µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“·≈–

§âπÀ“∑“ßÕÕ°„π ∂“π°“√≥å™’«‘µ®√‘ß √«¡∑—Èß √â“ß
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π„À¡à∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
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(collective leaning) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ
‚¥¬¡’Õß§å°√¿“§’„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ¥—ßπ’È
- ¿“§’√à«¡¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à  ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ

- ¿“§’‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¥â·°à Õß§å°√
«‘™“™’æ§√Ÿµà“ßÊ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë

2. √–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬

°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫°“√ √â“ßæ≈«—µ√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥—ßπ—Èπ°“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ √â“ß
æ≈—ß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π®÷ß®”‡ªìπ ∑—Èßπ’È §«√‡πâπ
°“√®—¥‡§√◊Õ¢à“¬„π 2 √–¥—∫ °≈à“«§◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬
§√Ÿ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
„π√–¬–·√° ‚¥¬„™â·µà≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√
¢¬“¬µ—«‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’§«“¡ π„®∑’Ë®–
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â“πÀ≈—° Ÿµ√ π«—µ°√√¡
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß®–‡πâπ°“√„™â ‡§√◊Õ¢à“¬
‡∑§‚π ‚≈¬’   “ √ π ‡∑» ‡¢â “¡ “™à «¬„π°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬

3. √–¥—∫ —ß§¡

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë®–‡ªìπ·π«∑“ß°“√·°â
ªí≠À“¢Õß —ß§¡π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß¡Õß¿“æ√«¡
°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫ ·≈–®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëµ√ßª√–‡¥Áπ
ªí≠À“ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥
¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√ ç§«“¡‡ ¡Õ¿“§é
°≈à“«§◊Õ ‰¡à¡’„§√‡°àßÀ√◊Õ©≈“¥°«à“„§√ ‰¡à¡Õß
«à“„§√§◊Õ‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“® ·µà‡ªî¥„®°«â“ß
«à“°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿ°§π„π —ß§¡ ·≈–
ç°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑“ßªí≠≠“é ‰¡à
 “¡“√∂„™âÕ”π“®∑“ß°ÆÀ¡“¬ —Ëß°“√„Àâ‡°‘¥
°“√ªØ‘√Ÿª ·µàµâÕß„™âªí≠≠“„π°“√«‘æ“°…å·≈–
 √â“ß √√§å√à«¡°—π

Õß§å°√·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë √â“ß
 ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π∑—Èß 3 √–¥—∫ · ¥ß„π¿“æ∑’Ë 2

¿“æ∑’Ë 2 Õß§å°√·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π
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‚¥¬ √ÿª °“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“® —ß§¡

„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë √â“ß ÿ¢¿“«–„π‚√ß‡√’¬π

®–‡√‘Ë¡µâπæ—≤π“®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚√ß‡√’¬π§◊Õ

ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√

·≈–§√Ÿ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ ç‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π√à«¡°—πé

·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ëµ—«π—°‡√’¬π ‚¥¬π”À≈—°

§«“¡‡ ¡Õ¿“§‡¢â“¡“ √â“ß°√–∫«π°“√¡’

 à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π

·≈–µàÕ‡π◊ËÕß‰¡àºŸ°µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ„¥ºŸâÀπ÷Ëß ·≈–„™â

°√–∫«π°“√∑“ßªí≠≠“„π°“√¢¬“¬«ß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‰ª Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– √â“ß°√–∫«π°“√„Àâ‡°‘¥°“√

«‘æ“°…å«‘®“√≥åÕ¬à“ß √â“ß √√§å¢÷Èπ„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‚¥¬ —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π∑’Ë ÿ¥

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ.

(2546). π—° √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æµâÕß∑”ß“π
πÕ°°√Õ∫¢Õß«ß°“√ “∏“√≥ ÿ¢·∫∫‡¥‘¡.

 ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ æƒ»®‘°“¬π 2555. ®“°
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